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多 元 主体 协同 推进 公共 智慧 图 书馆 建设 机 制 与 策略 


云南 民族 大 学 图 书馆 


摘要 : 通过 分 析 多 元 主体 协同 推进 智慧 图 书馆 建设 的 价值 、 机 制 ， 并 提出 推进 对 策 和 建议 ， 


为 促进 智慧 图 书馆 建设 和 提高 协同 水 平 提供 理论 依据 。 各 了 
RCE, TWEE, META, AEH 


与 建设 ， 提 升 效能 。 提 出 多 方 主体 协同 推进 机 4 
制度 保障 ;交流 协调 ， 风 险 控制 。 
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体 推进 智慧 图 书馆 建设 价值 : 政 
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(2020J0345)、 


云南 省 教育 厅 科 学 研究 基金 “全 面 建成 小 康 社 


Epis 立足 人 才 ， 持 续 转化 ， 深 根 保 障 ， 驱 动 升 级 ， 参 
Fl: 互动 机 制 ， 利 益 机 制 ， 协 同 推 进 的 策略 : 


， 云 南 昆明 人 人， 云南 民族 大 学 图 书馆 馆 员 ， 研 究 方向 : 阅读 


会 背景 下 的 阅读 均等 化 研究 ” 


云南 省 教育 科学 规划 项 目 “ 双 减 ” 背 景 下 云南 中 小 学 课 后 阅读 服务 研究 〈BFJC22005 ) 


在 数字 经 济 时 代 ， 大 数据 、 人 工 智能 、 物 联网 、 
在 社会 经 济 发 展 中 的 功能 和 价值 。 


和 2035 年 远景 目标 纲要 》 指 “加 快 数字 化 发 展 ， 专 注 于 公共 图 书馆 、 融 媒体 中 心 数字 中 国 


区 块 链 、 云 计算 等 为 代表 的 新 技术 ， 
《中 华人 民 共 和 国 国民 经 济 和 社会 发 展 第 十 四 个 五 年 规划 


等 重点 领域 , 推动 数字 化 服务 的 普 患 应 用 ”推动 了 以 技术 应 用 为 基础 的 图 书馆 智 芒 化 发 展 。 


为 回应 十 四 五 规划 对 数字 经 济 发 展 的 要 求 , 国务 院 出 
的 意见 》 将 “全 国 智慧 图 书馆 体系 ”作为 重要 建设 目 
数据 化 ”““ 数 据 知识 化 ”““ 知 识 智 慧 化 ”发 展 ， 对 出 版 业 、 管 理 软件 业 、 


台 《 关 了 


推进 实施 国家 文化 数字 化 战略 


标 之 一 ， 


要 求 各 地 图 书馆 服务 向 “资源 
文献 服务 业 等 多 应 用 


场景 智慧 赋 能 。 在 此 背景 下 ， 图 书馆 受到 影响 并 深刻 变化 ,智慧 化 进程 影响 到 图 书馆 诸多 业 


务 内 容 ， 如 图 书 借阅 、 数 据 展 示 、 自 助 服务 、 馆 员 业 务 了 
图 书馆 适应 “人 工 智 能 时 代 向 智能 化 发 展 的 必 i 
DEE “缺乏 统一 标准 、 缺 乏 统一 规范 ”证 ， 实 践 推进 中 “存在 喊 口号 、 


之 路 ” D, 1 


[ 作 等 。 


图 书馆 智慧 化 发 展 已 经 成 为 


我 国 图 书馆 智慧 化 建设 过 程 中 


搞 环境 、 买 设备 


和 推 资源 ”名 等 问题 。 阻 碍 智慧 图 书馆 新 场景 的 营造 与 新 基建 的 建造 。 如 何 解决 推进 智慧 图 
书馆 建设 的 现实 问题 成 为 当前 学 界 及 业界 的 重要 命题 。 


智慧 图 书馆 被 认为 是 图 书馆 与 信 


调 人 工 智能 技术 在 图 书馆 的 应 用 及 拓展 


在 “ 物 联 网 、 云 计算 、 智 慧 化 等 
服务 理念 ”向 ， 


使 图 书馆 的 价值 和 功能 进 
务 回 、 公 共 服 务 外 等 具体 形式 ， 增 强 公共 文化 数字 内 容 的 


县 技术 融合 的 产物 ， 是 图 书馆 信息 化 的 高 级 阶段 ， 强 
4。 在 此 基础 上 ， 有 学 者 认为 智慧 图 书馆 是 在 图 书馆 


系列 新 兴 技 术 ” 于 一 体 的 革新 发 展 钻 ， 实 现 “ 以 人 为 本 的 


步 升 华 。 智 翡 图 书馆 通过 提升 空门、 阅读 服 
供给 能 力 、 服 务 能 力 09。 目 前 学 界 


不 乏 从 技术 应 用 0 5、 管理 0“ 和、 服务 0 一 9 等 方面 研究 智慧 图 书馆 建设 标准 规范 ， 智 慧 图 


书馆 实践 案例 29 的 研究 。 多 元 主体 协作 研究 主要 集中 在 智慧 化 服务 方面 ?123 
基于 SFIC 理论 指出 “政府 、 大 学 、 智 慧 图 书馆 、 行 


本 研究 从 多 元 主体 协同 的 视角 ， 对 政府 、 企 业 、 
图 书馆 建设 过 程 中 的 协同 关系 进行 研究 ; 首先， 明确 


针对 智慧 图 书馆 多 元 建设 主体 及 各 主体 功能 职责 的 关系 ; 
实施 研究 中 发 现 政 企 学 研 用 多 主体 1 
研 用 指 是 指 政府 、 企业、 高 校 、 科 研 机 构 、 用 户 五 大 主体 在 战略 创新 过 程 
实现 资源 共享 、 风 险 共 担 、 利 益 共享 、 价 值 共 创 ， 达 到 战略 的 可 持续 发 展 的 要 求 。 鉴 于 此 ， 
高 校 、 科 研 机 构 及 读者 (用 户 ) 在 推动 智慧 


EHSF 


ITI. PNTE POE ARK HE H 
协同 能 够 有 效 实现 项 目 之 


， 王 静 [26] 等 
I 用户 协 同 建设 的 主体 ”， BA 


闻 的 合作 、 监 督 、 共 赢 。 政 企 学 


1， 发 挥 自身 优势 ， 


多 元 主 


体 在 智慧 图 书馆 建设 中 的 价值 。 


其 次 , 剖析 政 企 学 研 用 多 元 主体 协同 推动 智慧 图 书馆 建设 的 多 重 机 制 ， 明 晰 主体 与 智慧 图 书 
馆 建 设 之 间 的 内 在 联系 。 最 后 ,依据 多 元 主体 推进 智慧 图 书馆 建设 的 机 制 , 提出 多 元 主体 协 
同 推进 的 策略 选择 。 
1 各 主体 推进 公共 智慧 图 书馆 构建 
1.1 政策 支撑 ， 引 领 建设 
政府 是 信息 社会 的 重要 支撑 此 ]， 为 图 书馆 智慧 化 发 展 提供 利好 的 政策 环境 。 智 慧 图 书 
馆 建 设 涉及 包括 出 版 业 、 物 流 业 、 电 子 信息 产业 、 房 地 产业 等 多 行业 、 多 领域 、 多 部 门 之 间 
的 资源 、 信 息 、 技 术 等 环节 相互 配合 ， 需 依靠 政府 主体 职责 的 发 挥 ， 对 建设 过 程 中 存在 的 问 
题 及 困难 开展 积极 有 效 的 引导 及 治理 。 有 具体 表现 在 政府 为 智慧 图 书馆 建设 提供 政策 法 规 文 
撑 、 标 准 规范 制定 144、 发 展 资金 6 保障 等 重要 举措 。 重 视 政 府 在 图 书馆 智慧 化 建设 中 技术 
创新 、 服 务 创新 、 人 才 创 新 发 展 等 方面 的 全 面 引 导 作 用 ， 实 现 政府 职责 在 信息 时 代 新 任务 、 
新 挑战 、 新 目标 的 转变 。 与 此 同时 ， 政 府 相关 部 门 统筹 规划 、 科 学 引领 智慧 图 书馆 建设 过 程 
中 涉及 的 不 同 主体 行为 , 减少 了 各 主体 之 间 因 资源 不 足 、 信 息 不 对 称 而 引发 的 风险 , 促进 图 
书馆 智慧 化 向 纵深 发 展 。 
1.2 瞄准 市 场 ， 合 作 共 赢 
> 企业 作为 智慧 图 书馆 建设 过 程 中 的 重要 组 成 元 素 ， 一 些 掌握 “通信 网 络 、 信 息 技 术 、 


IF 


=| 


© 智能 终端 、 生 态 圈 的 AR、VYR、 云 服务 ”号 ， 另 一 些 掌握 “内 容 资源 、 知 识 服务 、 应 用 创 
= 新 能 力 ” 号 。 在 推动 图 书馆 与 信息 技术 深度 融合 ， 服 务 创新 中 具有 重要 地 位 。 企 业 作为 图 
© 馆 谋求 发 展 中 关键 利益 主体 ,其 对 图 书馆 智 意 化 发 展 起 关键 引领 作用 。 智 慧 化 发 展 既 是 利 
© 益 相 关 企 业 实现 自身 效益 ,推动 企业 发 展 的 美好 愿景 , 也 是 相关 企业 高 质量 发 展 的 前 进 方向 。 
CO 企业 共 建 模式 9 是 企业 对 国家 智慧 图 书馆 战略 的 认可 、 落 实 等 都 会 影响 图 书馆 智慧 化 建设 
oF HJE EE TMM Se Ae SL A AFR. WE, FT HP A FEY EO 
N ARBED, ARS BES, PME BESS. RITA GE EER, GBT HEDIS ID TT, FAAP BLAH 
~ 能 力 的 提升 。 因 此 ， 在 图 书馆 智慧 化 建设 过 程 中 ， 重 视 企业 在 推进 图 书馆 数字 化 、 智 能 化 、 
Rù 智 芒 化 发 展 中 各 链条 的 内 在 逻辑 ， 有 助 于 为 全 面 推进 智 莫 图 书馆 建设 莫 定 坚 实 基础 。 


nk 


.3 立足 人 才 ， 持 续 转 化 

高 校 是 人 才 培 养 的 主 阵地 ， 在 图 书馆 智慧 化 建设 过 程 中 起 到 重要 支撑 作用 R9。 为 不 断 
谋求 智慧 图 书馆 建设 新 模式 ,助力 图 书馆 智慧 化 发 展 ， 高 校 需 要 对 传统 图 书 情 报 相 关 专 业 万 
究 领 域 、 对 象 不 断 拓展 , 为 图 书馆 智慧 化 建设 、 发 展 提供 人 才 保 障 。 顺 应 图 书馆 人 才 新 需求 ， 
积极 创新 教学 内 容 、 教 学 方式 ， 强 化 人 才 知 识 技能 ， 实 践 技能 建设 ， 培 养 更 具 时 代 特 征 和 时 
代 要 求 的 高 素质 图 书馆 人 才 ， 助 力图 书馆 智慧 化 建设 新 模式 、 新 发 展 。 此 外 ， 重 视 “ 跨 学 科 
复合 型 人 才 的 培养 以 及 人 才 、 机 构 间 的 合作 ， 构 建 学 术 共 同 ” 以， 致力 于 共同 培养 图 书馆 
专业 人 才 ， 为 全 国 智慧 图 书馆 建设 提供 坚实 的 人 才 保 障 。 
1.4 深 根 保 障 ， 驱 动 升级 

科研 机 构 是 独立 于 政府 部 门 、 产 业 企业 和 高 等 教育 机 构 的 重要 部 门 ， 在 图 书馆 智能 化 
变革 中 发 挥 “ 支 撑 、 纽 带 、 催 化 、 优 化 ”作用 [四 。 科 研 机 构 的 类 型 繁多 ， 包 括 智库 咨询 机 
构 、 技 术 转 移 机 构 、 专 业 中 介 机 构 等 机 构 。 相 比 于 高 等 教育 机 构 ， 科 研 机 构 在 科研 能 力 等 方 
看 更 加 专业 、 针 对 ， 是 一 个 包括 科技 研发 、 理 论 创 新 、 技 术 创新 、 人 才 教 育 和 培训 、 科 技 合 
作 及 转化 等 方面 在 内 的 多 功能 综合 体 , 在 图 书馆 智慧 化 建设 过 程 中 肩负 促进 创新 ` 风险 当 担 、 
技术 保障 的 重要 使 命 和 责任 。 科 研 机 构 本 身 拥 有 丰富 的 智力 资源 、 硬 件 资源 、 人 才 资 源 ， 以 
及 知识 、 技 能 等 资源 ， 这 些 资 源 可 以 为 培养 和 输送 优秀 数字 资源 建设 人 才 、 智 慧 图 书馆 服务 
人 才 提 供 基础 支持 。 在 智慧 图 书馆 建设 过 程 中 ， 需 要 建立 一 支 具备 信息 技术 背景 、 人 工 智 能 
相关 知识 和 专业 化 学 科 馆 员 队 伍 ， 为 图 书馆 智慧 化 建设 献 言 献策 。 科 研 机 构 凭 借 技 术 优势 ， 
在 智慧 化 建设 过 程 中 制订 通用 基础 规范 、 专 业 标 准 规范 、 关 键 技术 规范 等 方面 , 不 断 衍 生 全 
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新 的 发 展 内 涵 。 科 研 机 构建 设 中 对 关键 技术 、 标 准 规范 、 服 务 应 用 等 开展 跟踪 研究 ， 


新 研究 成 果 引 领 全国 图 书馆 智慧 管理 、 服 务 建设 实践 。 


1.5 参与 建设 ， 提 升 


效能 


运用 最 


读者 作为 需求 端 ， 其 对 智 意 图 书馆 建设 、 发 展 具有 重要 的 目标 导向 作用 ， 有 具体 表现 读 


者 通过 对 智慧 图 书馆 技术 、 平 台 、 
基础 数据 与 信息 管理 平台 、 
平 、 信 息 网 络 的 共享 水 


技术 应 用 的 成 熟 度 、 


公共 数据 


PSE, 使 问题 得 以 反馈 并 及 时 做 出 


设施 设备 、 空 间 、 馆 藏 、 服 务 等 方面 进行 体验 ， 如 对 智能 


共享 平台 、 智 能 协同 平台 的 建设 水 


周 整 ,提升 智慧 图 书馆 的 建设 效果 。 


此 外 ,读者 作为 智慧 产品 和 服务 的 需求 方 、 消 费 方 ,对 智慧 图 书馆 产品 及 服务 具有 多 元 化 需 
求 ， 为 不 断 满足 读者 的 资源 、 服 务 要 求 等 ,倒台 智 慧 图 书馆 采用 新 技术 不 断 创新 发 展 ， 在 实 


现 服务 内 容 、 模 式 的 转变 。 


2 多 元 主体 协同 推进 机 制 分 析 


2.1 互动 机 制 


在 多 元 主体 协同 下 , 不 同 组 织 、 主 体 相 互 依存 、 相 互 影 响 形成 相互 依赖 的 多 元 合作 网 络 。 


不 对 称 , 资源 差异 , 利益 分 配 矛 盾 等 


充分 发 挥 主体 活力 ， 整 合 主体 优势 资源 ， 
高 效 推动 智慧 图 书馆 建设 。 


其 体 而 言 , 图 书馆 智慧 化 建设 仅仅 依靠 自身 难以 形成 完善 


的 智慧 化 形态 , 不 同 主体 之 间 信 息 


问题 , 若 处 理 不 当 将 阻 滞 图 书馆 智 莫 建 设 。 若 合理 引导 ， 


Bite Aor, 


< 生性 互 依 意味 着 在 体育 产业 


则 可 以 促进 各 主体 紧密 关系 形成 ， 
智慧 化 发 展 势 态 的 建构 过 程 中 , 不 


同 主体 的 协作 关系 是 谋求 共同 建设 前 提 保 障 。 政 府 在 智慧 图 书馆 建设 过 程 中 保持 政策 的 延续 


性 与 相互 配合 ， 
2.2 利益 机 制 


政府 出 于 群众 对 普 惠 性 、 基 而 
政策 , 充分 发 挥 政府 在 推进 图 书馆 智慧 化 进程 


的 政策 引导 ， 以 确保 相关 政策 得 以 有 效 实 现 。 企 业 立 足 于 


需求 ， 积 极 参与 图 书馆 智慧 化 建设 过 程 中 。 
技能 ,实践 技 能 等 需求 ， 不 出 


态 合作 ， 基 于 促进 


身 学 科 建 设 、 人 才 创 新 发 展 、 


! 的 引导 作 


在 资源 协同 政策 保持 关联 度 及 衔接 度 ， 确 保 政策 有 效 的 执行 。 


上 性 、 兜 底 性 的 文化 服务 的 需求 ， 制 定 相应 发 展 战略 、 地 方 


H, 并 赋予 其 他 主体 谋求 协作 共 建 


高 校 出 于 促进 


自身 发 展 、 价 值 创造 、 利 润 实现 等 
经 济 和 文化 的 进步 ， 强 化 教师 知识 


政策 利好 的 环境 下 助力 图 书馆 智慧 化 建设 。 科研 机 构 则 出 于 学 科 前 沿 性 研究 深化 、 提升 科 技 
创新 能 力 、 应 用 研究 和 技术 开发 ， 等 需求 积极 投身 于 图 书馆 智慧 化 建设 过 程 ' 


i 扩充 其 知识 储备 ， 实 现 与 政府 相关 部 门 、 企 业 、 科 研 机 构 的 动 
毕业 生 就 业 等 动机 考量 ， 


积极 协助 企业 在 


1!， 通 过 科研 成 


果 转 化 图 书馆 智慧 化 的 技术 创新 。 读 者 对 认 知 、 信 息 探 索 的 需求 ， 对 智慧 学 习 产 生 较 强 认 知 


及 认同 。 
2.3 联盟 机 制 


政 企 学 研 用 协同 共 建 联盟 模式 是 图 书馆 根据 读者 需求 ， 向 相关 企业 、 高 校 、 科 研 机 构 寻 
求 资 源 、 技 术 等 方面 开展 合作 ， 利 用 外 部 资源 推动 图 书馆 
全 以 满足 时 新 时 代 对 图 书馆 发 展 需求 。 该 模式 中 , 图 书馆 是 


图 书馆 封闭 式 迭 代 双 
< 建 联盟 的 需求 方 ， 


智 芒 化 建设 。 该 模式 形成 的 原因 是 
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相关 企业 是 共 到 


联盟 的 提供 方 ， 科 玫 


机 构 、 高 等 院 校 是 共 建 联盟 的 协助 


方 ， 政 府 机 构 为 共 建 联盟 供需 双方 以 及 共 建 联盟 协助 方 开展 共 建 联盟 活动 的 引导 支持 者 。 
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如 图 所 示 ， 在 该 模式 中 ， 图 书馆 首先 对 读者 需求 、 自 身 空间 、 设 备 和 技术 劣势 等 因素 
慧 化 建设 需求 后 ， 向 科研 机 构 、 高 等 院 校 寻 求 共 
供给 方 开发 有 针对 性 的 产品 、 技 术 ， 创 造 出 能 够 被 需求 方 所 掌握 和 运用 


行 分 析 ， 在 识别 智 


馆 建设 需求 后 ， 共 到 


建 协助 。 在 得 知 


TAR 


进 


书 


的 产品 、 技 术 成 果 传递 给 图 书馆 。 图 书馆 要 对 获取 产品 、 技 术 成 果 面 向 读者 体验 ， 并 将 体验 
效果 向 共 建 提供 者 进行 反馈 ,纠正 共 建 过 程 中 出 现 的 偏差 ， 从 而 形成 共 建 的 良性 循环 。 科研 


机 构 、 高 等 院 校 在 共 建 中 协同 跟 i 


， 不 断 提升 自身 水 3 


FE 的 同时 ,为 图 书馆 提供 专业 化 人 才 培 


VARA» 提高 图 书馆 员工 综合 水 平 。 政 府 给 与 知识 供给 双方 一 定 的 引导 和 支持 ,调动 双方 积 


极 性 ， 为 集群 营造 


出 一 个 良好 的 公共 服务 环境 。 


3 多 元 主体 协同 推 


进 的 策略 


3.1 建立 多 元 主体 
智慧 图 书馆 建设 的 


推进 的 制度 保障 
进 受 政府 在 规划 、 标 准 、 政 策 、 监 管 等 方面 的 参与 所 影响 ， 其 推 i 


需要 多 方面 展开 ， 从 而 有 具备 外 部 羽 
策 透 明度 和 影响 力 , 以 让 多 元 主体 认 知 和 地 


EF 动力。 政府 应 该 在 政策 宣传 和 教育 方面 加 强 工作 ,增强 政 
理解 政府 政策 导向 , 应 对 多 元 主体 与 政府 政策 


之 间 、 多 元 主体 之 间 的 关系 ， 以 及 正确 地 利用 政策 以 满足 不 同 利益 诉求 。 制 定 智慧 图 书馆 行 


业 标 准 政策 时 ， 政 府 宜 强调 标准 的 可 操作 性 包 


决 方案 。 


[执行 性 ， 并 考虑 实际 情况 ,创制 有 针对 性 的 解 
然而 ， 大 多 数 政策 对 智慧 图 书馆 的 智慧 化 建设 仍 躁 介 于 宏观 性 层面 ， 缺 少 实 用 性 
可 行 性 ， 未 能 为 政策 指引 和 实施 提供 有 效 支 撑 。 因 此 ， 政 府 有 责任 承担 引导 和 角色， 配合 实际 


和 


情况 加 强 政策 制定 水 平和 可 执行 力 。 同 时 ,政府 还 需 加 快 办 公 体 制 转 型 ， 着 重 突出 监管 层面 


的 成 果 展现 ， 以 促 ; 


智慧 图 书馆 的 健康 持续 发 展 。 


3.2 建立 多 元 主体 推进 的 交流 协调 


在 协同 共 建 模式 下 ， 多 元 主体 拥有 资源 优势 ， 具 有 强大 的 选择 和 行动 能 力 。 在 这 个 框架 


下 ， 多 元 主体 能 够 通过 相互 补充 各 自 的 优势 ， 实 现 互 惠 共 赢 。 然 而 ， 多 元 主体 对 于 协同 合作 


的 理解 与 认 知 往往 不 同 ， 容 易 导 致 互相 之 间 的 纷争 ， 从 而 危及 整个 合作 结构 的 推进 效果 。 


外 ， 由 于 不 同 主体 的 决策 能 力 存 在 差异 ， 导 致 执行 效果 也 存在 变异 怕 
作 的 最 终结 果 。 为 了 实现 多 元 主体 的 协调 合作 ， 提 升 创新 水 平 ， 
一 是 组 织 联 合 会 议 ， 交 流 创新 经 验 、 研 究 成 果 、 政 策 实施 情况 等 ， 


问题 。 二 是 共同 研 


完 关 心 的 领域 或 问题 ， 制 定 联 合 下 


是 建立 合作 社区 ， 
互 间 的 合作 。 
3.3 建立 多 元 主体 


共同 探讨 发 展 方向 、 交 流下 


EREKSI AREFE ih 


= 


智慧 图 书馆 建设 风险 包括 “技术 风险 、 伦 理 风 险 、 


完 计 划 ， 共 同 承担 有 


资金 风险 、 版 权 风险 ”。 


此 


E， 从 而 无 法 保障 协同 合 
降低 合作 风险 的 负面 影响 。 
以 便 更 好 地 协作 解决 共同 
完成 果 的 应 用 。 三 
完成 果 、 分 享 经 验 、 提 供 资讯 等 ， 借 此 推 ; 


相 


鉴于 此 ， 


是 在 协同 共 建 前 ， 应 通过 对 各 项 风险 因素 进行 评估 ,制定 相应 的 应 急 预 案 ， 为 协同 共 建 提供 
保障 。 二 是 与 多 元 主体 签订 合同 ,建立 合作 机 制 。 在 合作 伙伴 选择 方面 ， 应 加 强 对 伙伴 的 评 
估 ， 确 保 其 实力 与 信誉 度 。 三 是 协同 共 建 过 程 中 , 产生 大 量 的 知识 产权 ， 应 建立 知识 产权 保 
护 机 制 ， 明 确 所 有 参与 方 的 知识 产权 归属 ， 保 护 知识 产权 真正 意义 上 的 共享 和 保护 。 四 是 建 
立 经 费 管 理 机 制 ， 确保 经 费 的 合理 使 用 ， 及 时 更 新 财务 信息 。 五 是 建立 完善 的 信息 安全 保障 
机 制 ， 防 止 在 数据 传输 、 存 储 等 环节 容易 出 现 数据 泄露 、 信 息 安全 问题 。 
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Multi-agent collaboration promotes the mechanism and strategies of public 
intellectual library development 
Li Jiayun 
Yunnan Nationalities University the library 
Abstract: This paper analyzes the value and mechanism of promoting the 
construction of intelligent library by multi-subjects, and puts forward some 
countermeasures and suggestions, which provides a theoretical basis for 
promoting the construction of intelligent library and improving the level of 
coordination. Each subject promotes the value of building a Smart Library: Policy 
support to guide the construction; targeting the market for win-win Cooperation; 
talent-based and continuous transformation; deep-rooted support to drive 
upgrading; participation in construction to enhance effectiveness. It puts forward 
the mechanism of multiagent cooperation: Interaction Mechanism, benefit 
mechanism, alliance mechanism, motivation mechanism, demand integration 
mechanism, co-construction and sharing mechanism. The strategy of 
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coordinated promotion: strengthen government decision-making; strengthen 
interaction and coordination; enhance technological innovation. 

Key words: Library; intellectualization; research and application of government 
and Enterprise; multi-subject coordination 


